
HF-Profil

Dieser Bericht zeigt die Profile der aktuellen Kompetenzen der 
Diplomierten Techniker/innen HF unter Berücksichtung 
verschiedener Faktoren auf. Die jeweiligen Kompetenzprofile 
beruhen auf den 510 Umfrageteilnehmenden der Studie zum HF-
Profil aus dem Fachbereich Technik mit jeweils mindestens 10 
Teilnehmenden pro Antwortmöglichkeit. Für die Erstellung der 
Profile wurden die Durchschnittswerte aller Angaben der 
Umfrageteilnehmenden ermittelt und die so entstandene Zahl, 
künftig Mittelwert (MW) genannt, ist in der Grafik als Punkt auf 
der Achse der jeweiligen Kompetenz verzeichnet.  

Allgemeines Kompetenzprofil
Zu den am höchsten bewerteten Kompetenzen mit 
einem Mittelwert von 80 oder höher gehören bei den 
Diplomierten Techniker/innen HF das «lösungs-
orientierte Denken» (MW 86) und der «Praxisbezug» 
(MW 86), sowie die «Selbständigkeit» (MW 84), die 
«Eigenmotivation und Begeisterungsfähigkeit» (MW 
80) und die «Teamfähigkeit» (MW 80). Am gering-
sten wird die «Fremdsprachkompetenz» mit einem 
Mittelwert von 46 eingeschätzt und auch die «ge-
stalterischen Fähigkeiten/Kreativität» sind mit 
einem Mittelwert von 60 unter der Bewertung aller 
anderen Kompetenzen angesiedelt. 

Profile der unterschiedlichen Funktionsstufen 
Auf allen Funktionsstufen der Diplomierten Techni-
ker/innen HF wird das «lösungsorientierte Denken» 
mit Mittelwerten über 80 sehr hoch bewertet. Am 
höchsten auf der Stufe des Kaders mit einem Mittel-
wert von 90. Der «Praxisbezug» wird auf allen Stufen mit Mit-
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telwerten von mindestens 85 bewertet. Tendenziell fällt auf, 
dass bei den Angehörigen des Kaders die meisten sehr hoch 
bewerteten Kompetenzen mit Mittelwerten von 80 oder höher 
vorkommen. Die «Sachbearbeiter/innen oder Fachspezia-
list/innen» hingegen haben die wenigsten Kompetenzen mit 
Mittelwerten über 80. Sehr auffällig ist in der Grafik auch, dass 
die Kompetenzen «»Führungsverantwortung», «Führungsme-
thoden und -stil» und «Motivatoren und Coaches» auf der 
Stufe der «Sachbearbeiter/innen oder Fachspezialist/innen» 

deutlich niedriger eingeschätzt werden, was aber aufgrund der 
Funktionsstufe erklärbar ist, da Sachbearbeiter/innen 
oder Fachspezialist/innen normalerweise keine Füh-
rungsfunktion übernehmen müssen. Auf allen Stufen 
wird die «Fremdsprachkompetenz» am niedrigsten 
bewertet, bei den «Mitgliedern der Geschäftsleitung» 
am niedrigsten mit einem Mittelwert von 42 und auf den 
anderen Funktionsstufen mit einem Mittelwert von 46. 

Zukünftiger Bedarf 
Für die Zukunft sehen die meisten Umfrageteilnehmen-
den gleich viel (42%) oder mehr (53%) Bedarf an Diplo-
mierten Techniker/innen HF. Nur gerade 5% sind der 
Meinung dass es künftig weniger Bedarf geben wird. Die 
Kompetenzprofile zeigen hier, dass vor allem bei den 
Kompetenzen «Praxisbezug», «Umsetzungsstärke» 
«Weiterbildungsbereitschaft» und «Bezug zu neuen 
Technologien» diejenigen Personen, die einen Mehrbe-
darf an Diplomierten Techniker/innen für die Zukunft 
sehen, die Kompetenzen höher bewerten als diejenigen, 
die einen gleich grossen Bedarf sehen, und diese wie-
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derum sehen die Kompetenzen höher, als diejenigen, 
die weniger Bedarf für die Zukunft sehen. Ansonsten 
sind die Bewertungen der Kompetenzen nahe beieinan-
der.

Funktion der Umfrageteilnehmenden
Am höchsten werden die Kompetenzen der Diplomier-
ten Techniker/innen HF von den «Projektleiter/innen» 
bewertet. Dicht gefolgt von den «Abteilungsleitern 
oder Linienvorgesetzten». Etwas niedriger werden sie 
von der «Geschäftsleitung» bewertet. Deutlich weniger 
hoch werden die Kompetenzen der Diplomierten Tech-
niker/innen HF im Vergleich zu den übrigen Funktions-
stufen vom «Personalwesen» eingeschätzt. Bei den 
«Personalberatern/-vermittlern» haben leider zu weni-
ge Personen (TN: 6) an der Studie teilgenommen, um 
ein aussagekräftiges Profil zu erstellen. Es ist auffällig, 
dass diejenigen Funktionsstufen mit funktionsbedingt 
eher direktem Kontakt zu den Diplomierten Techni-

ker/innen HF wie die «Projektleitung» oder die «Abteilungslei-
tung» die Kompetenzen deutlich höher bewertet, als das «Per-

sonalwesen» eines Unternehmens .

Bekanntheit des HF-Profils
Der Grad der Bekanntheit des Profils HF hat einen Ein-
fluss auf die Höhe der Bewertung der Kompetenzen der 
Diplomierten Techniker/innen HF. Grundsätzlich gilt: Je 
besser das Profil HF bei den Umfrageteilnehmenden 
bekannt ist, desto höher werden die einzelnen Kompe-
tenzen bewertet. Im Allgemeinen sind sich aber auch 
hier die Umfrageteilnehmenden darüber einig, dass die 
Kompetenzen «lösungsorientiertes Denken», «Praxis-
bezug» und «Selbständigkeit» zu den grössten Stärken 
und die «Fremdsprachkompetenz» und die «gestalteri-
schen Fähigkeiten/Kreativität» eher zu den Schwächen 
der Diplomierten Techniker/innen HF gehören. Für die 
Antwortmöglichkeit «gar nicht bekannt», konnte auf-
grund der niedrigen Teilnehmerzahl leider kein eigenes 
Profil generiert werden. 

Hauptsitz  des Unternehmens
Ob sich der Hauptsitz des Unternehmens im In- oder 
im Ausland befindet, hat einen geringen Einfluss auf 
die Bewertung der Kompetenzen der Diplomierten 
Techniker/innen HF. Allerdings fällt auf, dass Perso-
nen, deren Unternehmen den Hauptsitz im Ausland 
hat, die Kompetenzen «Bezug zu neuen Technolo-
gien», «Weiterbildungsbereitschaft», «Praxisbezug», 
sowie «Fachwissen», «Allgemeinwissen» und «Füh-
rungsmethoden- und stil» etwas höher bewerten, als 
Umfrageteilnehmende deren Firma ihren Hauptsitz in 
der Schweiz hat. Ausserdem weisen die Unternehmen 
mit ihrem Hauptsitz im Ausland etwas häufiger 
Bewertungen von Kompetenzen mit Mittelwerten 
über 80 auf. Die Kompetenzen «analytisches Den-
ken», «gestalterische Fähigkeiten/Kreativität», 
«Entscheidungsstärke», «Teamfähigkeit», «Selbstän-
digkeit» und «lösungsorientiertes Denken» werden 
hingegen bei Firmen mit einem Hauptsitz in der 
Schweiz minim höher bewertet werden, als bei Unter-
nehmen mit ihrem Hauptsitz im Ausland.
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Marktausrichtung des Unternehmens 
Bei der Marktausrichtung des Unternehmens lassen 
sich ähnlich wie beim Hauptsitz des Unternehmens  
nur geringe Unterschiede in der Bewertung der 
Kompetenzen der Diplomierten Techniker/innen HF 
feststellen. Es lässt sich nur ein etwas grösser 
Unterschied bei Firmen mit einer Marktausrichtung 
von «überall über 25%» bei der Bewertung der Kom-
petenz «Bezug zu neuen Technologien» beobach-
ten, die hier höher bewertet wird als von Firmen mit 
einer anderen Marktausrichtung. Des Weiteren las-
sen sich die meisten Bewertungen mit einem Mittel-
wert von 80 oder mehr bei Unternehmen mit einer 
Markausrichtung auf «ausserhalb von Europa» fin-
den; in den meisten Fällen werden hier die Kompe-
tenzen jeweils auch am höchsten bewertet.

Anzahl Mitarbeitende am Standort der Firma
Bei der Betrachtung der Bewertungen der Kompe-
tenzen der Diplomierten Techniker/innen HF unter 

Berücksichtigung der Mitarbeitendenanzahl am 
Standort der Firma fällt auf, dass besonders sehr große 
Firmen mit über 1000 Mitarbeitenden die meisten 
Kompetenzen höher einstufen, als Firmen mit weniger 
Mitarbeitenden. Aber auch die Umfrageteilnehmen-
den aus Firmen mit 251-1000 Mitarbeitenden bewer-
ten die Kompetenzen in den meisten Fällen höher als 
kleinere Firmen. Besonders auffällig ist dies bei der 
«Fremdsprachkompetenz», der «Führungsverantwor-
tung», den «Führungsmethoden/-stil» und der Kom-
petenz «Motivatoren und Coaches». In den kleineren 
Firmen mit bis zu 250 Mitarbeitenden hingegen sind 
die Bewertungen der Kompetenzen der Diplomierten 
Techniker/innen HF sehr nahe beisammen. Grundsätz-
lich sind sich aber alle Teilnehmenden unabhängig der 
Firmengrösse darüber einig, dass die «Selbständig-
keit», das «lösungsorientierte Denken» und der «Pra-
xisbezug» zu den grössten Stärken der Diplomierten 
Techniker/innen HF und die «Fremdsprachkompe-
tenz», sowie die «gestalterischen Fähigkei-

ten/Kreativität» eher zu den Schwächen der Diplo-
mierten HF aus dem Fachbereich Technik gehören.

Anzahl Mitarbeitende in der Schweiz
Für die Profilauswertungen nach Anzahl Mitarbei-
tenden in der Schweiz lassen sich ähnliche Ergebnis-
se finden, wie bei der Anzahl Mitarbeitenden am 
Standort der Firma. Tendenziell gilt auch hier, dass 
sehr große Firmen die Kompetenzen der Diplomier-
ten Techniker/innen HF eher höher bewerten. Am 
niedrigsten werden die Kompetenzen von Firmen mit 
10-20 Mitarbeitenden in der Schweiz bewertet. Auch 
hier sind die Stärken der Diplomierten Techni-
ker/innen HF, besonders bei den Kompetenzen «lö-
sungsorientiertes Denken», «Praxisbezug» und 
«Selbständigkeit» zu finden, die Schwächen bei der 
«Fremdsprachkompetenz» und den «gestalterischen 
Fähigkeiten/Kreativität». Aufgrund der geringen 
Unterschiede zu den Profilen bei den Anzahl der 
Mitarbeitenden am Standort, ist in diesem Bericht 
keine Grafik zu den Anzahl Mitarbeitenden in der 
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Schweiz abgebildet.

Anzahl HF-Diplomierte am Standort der Firma
Sehr auffällig ist bei Betrachtung der Kompetenzprofile, dass 
Personen, die in ihrem Unternehmen keine Diplomierten HF als 
Angestellte haben, alle Kompetenzen niedriger und zum Teil 
sogar deutlich niedriger bewerten, als Personen, die HF-
Diplomierte in der Firma angestellt haben oder nicht wissen, ob 
HF-Diplomierte in der Firma angestellt sind. Ob in der Firma 
unter 5%, über 5% oder gar über 10% der Angestellten HF-
Diplomierte sind, hat hingegen auf die Bewertung der aktuel-
len Kompetenzen der Techniker/innen HF nur geringfügigen 
Einfluss. In allen Fällen gehören die Kompetenzen «lösungs-
orientiertes Denken», «Praxisbezug», «Selbständigkeit» und 
«Eigenmotivation und Begeisterungsfähigkeit» zu den am 
höchsten bewerteten und die «Fremdsprachkompetenz» (MW: 
zwischen 43 und 47) und die «gestalterischen Fähigkei-
ten/Kreativität» (MW: zwischen 56 und 63) zu 
den am geringsten bewerteten Kompetenzen der 
Diplomierten HF aus dem Fachbereich Technik. 
Am häufigsten werden die aktuellen Kompeten-
zen von Personen mit unter 5% HF-Diplomierten 
als Angestellten am Standort der Firma höher 
bewertet. Auffällig ist zudem auch, dass Perso-
nen, die nicht wissen, wie viele HF-Diplomierte in 
ihrem Unternehmen angestellt sind die Kompe-
tenzen der Diplomierten Techniker/innen HF in 
den meisten Fällen höher bewerten, als die übri-
gen Umfrageteilnehmenden.

Anzahl HF-Diplomierte in der Schweiz
Die Kompetenzprofile für die Auswertung nach 
Anzahl HF-Diplomierten, die in der Schweiz bei 
einer Firma angestellt sind, zeigen sehr ähnliche 
Ergebnisse wie die Auswertung zur Anzahl HF-
Diplomierten am Standort der Firma. Auch hier 
lassen sich tiefere Bewertungen von denjenigen 
Personen feststellen, die in der Schweiz keine HF-
Diplomierten in der Firma haben und die übrigen 
Kategorien zeigen für die Kompetenzen «lösungs-
orientiertes Denken» und «Selbständigkeit» 

jeweils die höchsten und für  die «Fremdsprachkompetenz» 
und die «gestalterischen Fähigkeiten/Kreativität» die gering-
sten Bewertungen. Aufgrund der geringen Unterschiede zu dem 
Profil bei der Anzahl Diplomierter HF am Standort der Firma ist 
in diesem Bericht die Grafik zur Anzahl HF-Diplomierte in der 
Schweiz nicht abgebildet. 

Branche
Je nach Branche werden die Kompetenzen der Diplomierten 
Techniker/innen HF unterschiedlich bewertet. Am besten 
werden die Diplomierten HF aus dem Fachbereich «Technik» in 
der Branche «Transport, Verkehr» eingestuft. Am geringsten 
werden die Kompetenzen bei den «Personal- und Stellenver-
mittlern» bewertet. In Bezug auf die Stärken und Schwächen 
sind sich alle Umfrageteilnehmenden unabhängig von der 
Branche mehr oder weniger einig, allerdings variiert die Höhe 
der Bewertung der jeweiligen Kompetenzen zum Teil recht 

stark.

Fazit
Bei fast allen in diesem Bericht aufgeführten 
möglichen Profilauswertungen sind sich die 
Umfrageteilnehmenden über die Stärken und 
Schwächen der Diplomierten Techniker/innen 
mehr oder weniger einig. Besonders auffällig sind 
die Bewertungen der verschiedenen Funktionsstu-
fen der Umfrageteilnehmenden und die Bewertun-
gen bei der Anzahl angestellten Diplomierten HF 
in einem Unternehmen. Zwar sind sich auch in 
diesen beiden Fällen die Teilnehmenden einig, 
was die Stärken und Schwächen der Diplomierten 
Techniker/innen HF angeht, allerdings lassen sich 
dort die grössten Unterschiede betreffend der 
Höhe der Bewertung der Kompetenzen feststellen. 
Besonders das «Personalwesen» und Personen, die 
in ihrer Firma keine Diplomierten HF angestellt 
haben, schätzen die Kompetenzen der Diplomier-
ten Techniker/innen grundsätzlich eher geringer 
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Maschinenbau / Apparatebau / Elektro / Instrumente Öffentliche Verwaltung
Personal- und StellenvermiƩlung Transport, Verkehr
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Umsetzungsstärke

WeiterbildungsbereitschaŌ

Bezug zu neuen Technologien

Einschätzung der aktuellen Kompetenzen der Diplomierten
Techniker/innen, je nach Anzahl HF-Diplomierter am Standort der Firma

> 10% der Angestellten > 5% der Angestellten < 5% der Angestellten
Keine weiss nicht

100 = trifft voll und ganz zu
75 = trifft ziemlich zu
50 = trifft teilweise zu
25 = trifft eher nicht zu

0 = trifft nicht zu
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ein, was die Vermutung nahelegt, dass Personen, die im direk-
ten Kontakt zu den Diplomierten Techniker/innen HF arbeiten, 
deren Kompetenzen höher einschätzen, als Personen, die nicht 
direkt mit ihnen arbeiten. Dies spricht einerseits sicherlich für 
die Diplomierten Techniker/innen HF, so zeigt es doch, dass 
Personen, die mit ihnen zusammen arbeiten eine hohe Mei-
nung von ihren Qualifikationen haben, andererseits zeigt es 
jedoch auch auf, dass weitere Imagearbeit für die Diplomierten 
HF, zum Beispiel auch von Seiten des ODEC von Nöten und sehr 
wichtig ist.

Weitere Berichte und alle Informationen rund um die Studie 
zum Profil HF finden Sie unter www.odec.ch/hf-profil

Statistische Daten zu den einzelnen Auswertungen
(Teilnehmenden aus dem Fachbereich Technik: 510)

3652 126 175 121

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Bewerte Funktionsstufen der Diplomierten 
Techniker/innen HF

Mitglieder der GL / Direktion Angehörige/r des Kaders

Projektleiter/in Sachbearbeiter/in / Fachspezialist/in

Allgemein, keine spezifische Funktion

3 60 226 216

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Bekanntheit des HF-Profils

gar nicht ein wenig gut sehr gut

272 212 23

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zukünftiger Bedarf an Diplomierten HF

mehr gleichbleibend weniger

70 186 80 32 6 136

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Funktionsstufen der Umfrageteilnehmenden

Geschäftsführer, Direktor, CEO Abteilungsleiter oder Linienvorgesetzter

Projektleiter Personalwesen

Personalberatung / -vermittler Andere

439 61

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Hauptsitz des Unternehmens

Schweiz Ausland

34 95 264 106

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Marktausrichtung des Unternehmens

ausserhalb Europa Europa Inland überall über 25%

81 45 100 79 74 87 38

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl Mitarbeitende am Standort der Firma

< 10 10 - 20 21 - 50 51 - 100 101 - 250 251 - 1000 > 1000

132 105 177 20 76

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl Diplomierte HF am Standort der Firma

> 10% der Angestellten > 5% der Angestellten
< 5% der Angestellten Keine
weiss nicht

12 92 24 33 198 23 18 14

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Branchen

Aus- und Weiterbildung
Baugewerbe, Holzindustrie
Chemie / Pharma / Kunststoffindustrie
Informatik Dienstleistungen
Maschinenbau / Apparatebau / Elektro / Instrumente
Öffentliche Verwaltung
Personal- und Stellenvermittlung
Transport, Verkehr

http://www.odec.ch/hf-profil

